
   

 

 

 

 

¢Ƙƛǎ ²ƻǊƭŘ Lǎ ¸ƻǳǊ {ǘŀƎŜΗ 



н  

 

 



о  

 

 

 

!ƴǘƘƻƴȅ ŀƴŘ /ƘŀƴŘǊŀ  [Ŝǧ  

ŘȅƴŀƳƛǘŜǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴϪŀƻƭΦŎƻƳ  

ǿǿǿΦŘȅƴŀƳƛǘŜǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦŎƻƳ 

нрм-тст-слуф  
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[ŀǊǊȅ aƻǎƭŜȅΣ WǊΦ   

нрм-отт-отлс 

 

ƭŀǎǝƴƎƭƻƻƪƛƴŎϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

ǿǿǿΦ[ŀǎǝƴƎ[ƻƻƪtƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦŎƻƳ 

 

 

CŀŎŜōƻƻƪΥ Ϫ ŘŜōǊŀΦƭƻǾŜǧΦмст 



п  

 

 

t!D9 с 

{ŜƭŦ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΥ 

{¢!w¢ bh² 

t!D9 мн 

¢ǊŀǾŜƭ ¢ƛǇǎ 

t!D9 мо 

IƻǳǎŜ IǳƴǝƴƎ 

aŀŘŜ {ƛƳǇƭŜ 

t!D9 т 

 

{ŀǝǾŀ 

.h{{ 

.ŀƴƪǎ 

 

aƻǾƛƴƎ CƻǊǿŀǊŘΗ 

 

tǳǩƴƎ ǎƳƛƭŜǎ 

ƻƴ ŦŀŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

IƻƭƛǎǝŎ ŀƴŘ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ 
{ŜǊǾƛŎŜǎΦ 

 
 

{ŀǝǾŀ .ƻǎǎ .ŀƴƪǎ ƛǎ ŀ ŦƻǊŎŜ 
ǘƻ ōŜ ǊŜŎƪƻƴŜŘ ǿƛǘƘΤ {ƘŜ ƛǎ 
ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƭƭ ŀ ǎŜǊƛŀƭ        
ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊΦ 

 

/ƻǾŜǊ tƘƻǘƻ .ȅΥ 

!ƴǘƻƛƴŜ {ƻǿŜƭƭ 

t!D9 му 

.ǳǎƛƴŜǎǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ  

ϭнлннΦ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ !ƭƭ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘŜŘ ōȅ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ [ƛŦŜ 

.ǊƛƴƎǎΣ [[/Φ wŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ǿƘƻƭŜ ƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǳōƭƛǎƘŜǊ ƛǎ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΦ 9[. κ              

9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ [ƛŦŜ .ǊƛƴƎǎ aŀƎŀȊƛƴŜ ƛǎ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ tǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ YŀǘǊƛƴŀ      

aƻǎƭŜȅ {ǝƴƴŜǧ ŀƴŘ vǳŜƴǝƴ [Φ {ǝƴƴŜǧΦ ¦ƴǎƻƭƛŎƛǘŜŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻǊ ŀǊǝπ

ŎƭŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǘƘŜ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊκ !ǳǘƘƻǊΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ [ƛŦŜ 

.ǊƛƴƎǎΣ [[/ ŀǎǎǳƳŜǎ ƴƻ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ƻǊ ŜǊǊƻǊǎ ŀǎ ŀƭƭ        

ŎƻƴǘŜƴǘ ƛǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ŀǎǎǳƳŜǎ ƴƻ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ 

ŀƴȅ ǳƴǎƻƭƛŎƛǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǳǎŜ ǘƘŜƳ ŀǘ ƛǘǎ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴΦ 

hƴ ¢ƘŜ /ƻǾŜǊ 

t!D9 мр 

tƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ нлнн 

!ƭŀōŀƳŀ .ƭŀŎƪ 9ȄǇƻ  



р  

 

 

²Ƙŀǘ ǿŜ ƭƻǾŜ ŀōƻǳǘ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ [ƛŦŜ .ǊƛƴƎǎΧ 

 

9[. aŀƎŀȊƛƴŜ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ 
ǘƘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōƻƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ          
ǘŀƭŜƴǘǎΣ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀ ǘƻƴ ƻŦ        
ƳƻƴŜȅ ƻǊ ƪƴƻǿƛƴƎ ά¢ƘŜ wƛƎƘǘέ ǇŜƻǇƭŜΦ 

 

9[. aŀƎŀȊƛƴŜ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƎǳƛŘŜ ǎƛƳǇƭȅ 
ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ŦǊŜǎƘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƭƛŦŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

 

9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ [ƛŦŜ .ǊƛƴƎǎ ōŜƎŀƴ ŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘΤ !ƴŘ Ƙŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ 
ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀƴŘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƭƛŦŜ ōǊƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎǊŜŀǝǾŜǎ ƛƴ [ƛŦŜ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎΦ 

 

9[. aŀƎŀȊƛƴŜ ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ ǘŀƭŜƴǘŜŘ /ǊŜŀǝǾŜǎΣ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΣ 

!ǊǝǎǘǎΣ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ hǿƴŜǊǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ 

ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜΤ hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ       

ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻƴŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ōȅ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ 

9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ [ƛŦŜ .ǊƛƴƎǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΗ  

U×ƄīĀĖ× ]ŨįďíŎ vŧĀĖŷíƋ Ǵ qĻíĖƄĀĖ vŧĀĖŷíƋ 

ǘƘŜǎǝƴƴŜǨŀƳƛƭȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ      
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с  

 

 

! {ŜƭŦ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ¢ƛǇ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΗ 

 

{¢!w¢ bh²Η 

 

¶ {ŜǩƴƎ Ǝƻŀƭǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘƛǎ ōȅ 

ǎƛƳǇƭȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƭƛǎǘΣ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ ƛǘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ōƻŀǊŘǎ ǳǎƛƴƎ 

ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 

¶ LƴƛǝŀǘŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ōȅ ǇǳǩƴƎ ŦƻǊǘƘ ŀ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŜũƻǊǘΤ aŀƪƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ ƛǎ ƻƴŜ 

ǘƘƛƴƎΣ ōǳǘ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŜȄŜŎǳǘŜ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴΗ 

¶ ²ǊƛǘŜ ȅƻǳǊ ǾƛǎƛƻƴΣ ƳŀƪŜ ƛǘ ǇƭŀƛƴΣ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǊǳƴƴƛƴƎ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ŦǳƭŬƭƭ ȅƻǳǊ ŘŜǎǝƴȅ ŀƴŘ 

ǊŜŀŎƘ ȅƻǳǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ ! ǿǊƛǧŜƴ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǎƻǊǘ ƻŦ ŀ ƳŀǇΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ǘƻ Ƨƻǘ Řƻǿƴ 

ȅƻǳǊ ƎƻŀƭΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƴǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ƎƻŀƭΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ȅƻǳǊ Ǉƭŀƴ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ƻŦ ǿƘŜǊŜ 

ǘƻ ǎǘŀǊǘΦ  

¶ ²ƘŀǘŜǾŜǊ Ǝƻŀƭ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƛǎ bh²Η 
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²ƘŜǊŜ ŀǊŜ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

ƛƳǇŀŎǘ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅ 

ŀƴŘ ǿƘƻ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƻŘŀȅΚ  

LΩƳ ŦǊƻƳ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΣ       

!ƭŀōŀƳŀΦ L ƎǊŜǿ ǳǇ ǿƛǘƘ 

ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŀƳōƛǝƻƴ ŀƴŘ      

ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΤ !ƴŘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 

ƳŀŘŜ ƳŜ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ Ƴȅ 

Ǝƻŀƭǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ 

 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊΚ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿŜŀƭǘƘ ŦƻǊ Ƴȅ 

ŦŀƳƛƭȅΤ !ƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎ ŀǎ Ƴŀƴȅ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ  L Ŏŀƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

ǿŀȅΦ 

 

²Ƙŀǘϥǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛŶŎǳƭǘ   

ŘŜŎƛǎƛƻƴ ȅƻǳϥǾŜ ƘŀŘ ǘƻ 

ƳŀƪŜΚ aƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ 

ƛǎƻƭŀǝƻƴΦ 

 
tƘƻǘƻǎ .ȅΥ 

!ƴǘƻƛƴŜ {ƻǿŜƭƭ  



у  

 

²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳ ƘŀǇǇȅΚ tǳǩƴƎ ǎƳƛƭŜǎ ƻƴ       

ǇŜƻǇƭŜǎ ŦŀŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΤ 

!ƴŘ ǇŜŀŎŜ ƳŀƪŜǎ ƳŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻƻΦ 

 

¢Ŝƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ǝƻǘ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ōŜŜƴ 

ƛƴ ŀƴȅ ǎƘƻǿǎΣ ǇƭŀŎŜǎ ȅƻǳ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΚ  L ǎǘŀǊǘŜŘ мп 

ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎǝƴƎΦ L ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ 

ƛƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŦŀǎƘƛƻƴ ŀƴŘ ƘŀƛǊ ǎƘƻǿǎΦ L ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ŀŎǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 

bŜǿ ¸ƻǊƪ CŀǎƘƛƻƴ ²ŜŜƪΣ .ǊƻƴƴŜǊ .Ǌƻǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ 

ƻǘƘŜǊ ǎƘƻǿǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

 

Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΚ 

L Řƻ ǘƘƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ IƻƭƛǎǝŎ ŀƴŘ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ

- wƻƻǘ ²ƻǊƪΣ {Ŝŀ aƻǎǎΣ wƻǎŜ ²ŀǘŜǊ ϧ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ 

 

²Ƙŀǘϥǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƘŀǘ       

ƻǳǘǎƛŘŜǊǎ ŀǊŜ ǳƴŀǿŀǊŜ ƻŦΚ bƻƴ ƭŜƎƛǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ 

ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪΦ 

 

²Ƙŀǘ ŀŘǾƛŎŜ Řƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ȅƻǳǊ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅΚ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ŬǊǎǘ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ƧǳƳǇ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻǊ 

ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎΦ 

 

²Ƙŀǘ Řƻ ŦŜŜƭ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ōŜƘƛƴŘ 

ǎǳŎŎŜǎǎΚ /ƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ  



ф  

 



мл  

 

 

Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ŘŜŬƴŜ ǎǳŎŎŜǎǎΚ 

CǊŜŜŘƻƳ ŀƴŘ ²ŜŀƭǘƘΦ 

 

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǉǳƻǘŜ ƻǊ 

ŀŶǊƳŀǝƻƴΚ Wǳǎǘ 5ƻ Lǘ 

 

²Ƙŀǘϥǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƎƻŀƭΚ                             

DŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ǿŜŀƭǘƘ ŀƴŘ                   

ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ƘŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΦ 

 

²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳ ǎŀŘΚ                                

5ŜǘŀŎƘƳŜƴǘΦ 

 

²Ƙŀǘ ƳŀŘŜ ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜ                      

ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƻǊ ōŜƛƴƎ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ǿŀǎ ȅƻǳǊ ǇŀǘƘΚ 

/ǊŜŀǝǾŜ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΦ 

 

²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ȅƻǳǊ ƭŜƎŀŎȅ 

ǘƻ ōŜΚ ¢ƻ ōŜ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ  

ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΦ 

 

 
tƘƻǘƻǎ .ȅΥ 

!ƴǘƻƛƴŜ {ƻǿŜƭƭ  


