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9-a!L[Υ 

ŜƭōΦŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎƭƛŦŜōǊƛƴƎǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

a!L[Υ 

tΦhΦ .ƻȄ мтслн 

IǳƴǘǎǾƛƭƭŜΣ ![ орумл 

tIhb9Υ 

нрс-фнф-рлто  

нрс-фнф-румн 

/hbb9/¢ ²L¢I ¦{ 

ϪŜƭōΦŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎƭƛŦŜōǊƛƴƎǎ 

ϪŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎƭƛŦŜōǊƛƴƎǎ 

ϪǘƘƛƴƎƭƛŦŜōǊƛƴƎǎ 

ϭ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ !ƭƭ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘŜŘ ōȅ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ [ƛŦŜ .ǊƛƴƎǎΦ wŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ǿƘƻƭŜ ƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ      

ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǳōƭƛǎƘŜǊ ƛǎ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΦ 9[.κ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ [ƛŦŜ .ǊƛƴƎǎ ƛǎ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ tǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ YŀǘǊƛƴŀ 

aƻǎƭŜȅ {ǝƴƴŜǧ ŀƴŘ vǳŜƴǝƴ [Φ {ǝƴƴŜǧΦ ¦ƴǎƻƭƛŎƛǘŜŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻǊ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǘƘŜ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊκ !ǳǘƘƻǊΦ               

9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ [ƛŦŜ .ǊƛƴƎǎ ŀǎǎǳƳŜǎ ƴƻ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ŀƴȅ ǳƴǎƻƭƛŎƛǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǳǎŜ ǘƘŜƳ ŀǘ ƛǘǎ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴΦ  

DǊŜŜǝƴƎǎ- 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ aŀǊŎƘ κ !ǇǊƛƭ нлму LǎǎǳŜΦ ²Ŝ ŎŀƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻƴ ƴǳƳōŜǊ пΗ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ŘǊŜŀƳ ŎƻƳŜ ǘǊǳŜ ŦƻǊ ǳǎΗ 

¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ ƻǳǊ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 5ƛƻƴƴŜ wŜŜǾŜǎ DǊǳōōǎΣ CƻǳƴŘŜǊ ƻŦ Cǳƭƭ CƛƎǳǊŜŘ CƛŜǊŎŜΣ 

IǳƴǘǎǾƛƭƭŜΣ !ƭŀōŀƳŀΦ 9[. Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ǿƘƛƭŜ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ƘǳƎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǳǊ               

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ŀ ǘŀƭŜƴǘ ƻƴ ƻǳǊ ōŀŎƪ ŎƻǾŜǊ ŀǎ 

ǿŜƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŎƻǾŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ²ŀȅƴŜ .ǊǳƘȊ /ƭƻǘƘƛƴƎ [ƛƴŜΣ .ŜǎǎŜƳŜǊΣ !ƭŀōŀƳŀΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ǘŀƭŜƴǘŜŘ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΦ  

E . L . B .¹ 3  
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DŜǘ 9[. ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΗ 

¸ŜŀǊƭȅ {ǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ .ƛ-aƻƴǘƘƭȅ wŜƭŜŀǎŜ ϧ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

с LǎǎǳŜǎ ŦƻǊ ƻƴƭȅ ϷнрΦлл 

aŀƛƭ /ƘŜŎƪκ aƻƴŜȅ hǊŘŜǊ tŀȅŀōƭŜ ǘƻΥ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ [ƛŦŜ .ǊƛƴƎǎ 

DŜǘ /ƻƴƴŜŎǘŜŘΣ DŜǘ 9ȄǇƻǎǳǊŜΧ  DŜǘ bŜǿ /ǳǎǘƻƳŜǊǎΗ 

!ŘǾŜǊǝǎŜ ƛƴ 9[. ŦƻǊ ŀǎ ƭƻǿ ŀǎ Ϸор ŀƴ LǎǎǳŜΗ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ ŀǎ ƭƻǿ ŀǎ Ϸмрл ŦƻǊ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ȅŜŀǊ όс ƛǎǎǳŜǎύΗ 

ǿǿǿΦŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎƭƛŦŜōǊƛƴƎǎΦŎƻƳ  

¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŘŘŜŘ ŀ ƴŜǿ ŦŜŀǘǳǊŜ ǝǘƭŜŘ ά[ƛǧƭŜ Yƴƻǿƴ .ƭŀŎƪ IƛǎǘƻǊȅ CŀŎǘǎέΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ŀ ŦŜǿ ŦŀŎǘǎ ƻƴ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ 

Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ƪƴƻǿƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŀŘŘŜŘ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ǝǘƭŜ άDǊŀƴƴȅΩǎ YƛǘŎƘŜƴέΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ƘƻƴƻǊ ƻǳǊ aŀƳŀΩǎΣ aƻǘƘŜǊǎΣ 

aŀŘŜŀΩǎ ŀƴŘ DǊŀƴƴȅΩǎ ōȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƻǳƭ ŦƻƻŘ ōŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘ ǊŜŎƛǇŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǘǊƛŜŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ !ƴŘ 

ŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ǇŀƎŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀ ŎŀƭƭΣ ǎǘƻǇ ōȅ ǘƘŜƛǊ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎƘƻǇ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳΗ 

²Ŝ ƘƻǇŜ 9[. ƛƴǎǇƛǊŜǎ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀōǎƻǊō ǘƘŜ 9[. aŀƎŀȊƛƴŜ ϧ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ƻǊ ǿƘŀǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎΣ ōǳǘ 

ȅƻǳ ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ 9[.Φ {ǳōǎŎǊƛōŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŎŀǳǎŜ 9[. ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ ǾƻƛŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΧ 

LǘΩǎ ŀ aƻǾŜƳŜƴǘΦ ! ǾƻƛŎŜ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ƘŜŀǊŘΣ ōǳǘ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ǎǘƻǇ ŀ aƻǾŜƳŜƴǘΗ !ƴŘΣ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ CƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴΗ 

Kaˢˠ˔nʆ & Qʀˏnˢ˔ʘ              



п  

 

Yƴƻǘǎ ϧ tŀƛƴǎΣ [[/  

 

4717 University Drive, Suite 104 Huntsville, AL 

sales@iamconsciousminds.com 

 

www.IAMCONSCIOUSMINDS.com ñQuality is never an accident:  

It is always the result of intelligent effortò 

Jeremaine Malone 

Owner 

256-206-5884 

 

§ Restorations 

§ Customs 

ǿǿǿΦ/ƻƳŦƻǊǘ/ŀǊƛƴƎIŀƴŘǎΦŎƻƳ 

-Assistance with Companionship &  

Socialization  

 -Meal Prep, Personal Care & Sitterôs  

    

-Medication Reminder, Drop In Service  

- And More 

P.O. Box 635 . Huntsville, AL 35805 

comfortcaringhands@yahoo.com 

/ŀǊƻƭȅƴ  

tƻǿŜǊǎ wŜŜŘ 

/9h 
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мснф пǘƘ !ǾŜƴǳŜ {9Σ {ǳƛǘŜ мол 

5ŜŎŀǘǳǊΣ ![  

нрс-ннт-пнтм 

ƪƴƻǘǎŀƴŘǇŀƛƴǎƳŀǎǎŀƎŜǎΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳ 

  

   Facebook:          Instagram: 

   Jeremaine    @_4fifety_stroker_ 

      Malone   @_sneaker_outlawz_ 
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E . L . B .¹ 5  

9ŀŎƘ ƛǎǎǳŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ƻǳǊ ǊŜŀŘŜǊǎ ǎƻƳŜ ƭƛǧƭŜ ƪƴƻǿ .ƭŀŎƪ IƛǎǘƻǊȅ CŀŎǘǎΦ {ƻƳŜ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƪƴƻǿΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅΗ 

 

CŀŎǘ ІмΥ  

!ǎ ŀ ŎƘƛƭŘ aǳƘŀƳƳŀŘ !ƭƛ ǿŀǎ ǊŜŦǳǎŜŘ ŀƴ ŀǳǘƻƎǊŀǇƘ ōȅ Ƙƛǎ ōƻȄƛƴƎ ƛŘƻƭΣ {ǳƎŀǊ wŀȅ wƻōƛƴǎƻƴΦ ²ƘŜƴ !ƭƛ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǇǊƛȊŜŬƎƘǘŜǊΣ ƘŜ 

ǾƻǿŜŘ ƴŜǾŜǊ ǘƻ ŘŜƴȅ ŀƴ ŀǳǘƻƎǊŀǇƘ ǊŜǉǳŜǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊΦ 

 

CŀŎǘ ІнΥ  

!ƭƭŜƴǎǿƻǊǘƘ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƭƭ-ōƭŀŎƪ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀƴ ǘƻǿƴǎƘƛǇΣ ŦƻǳƴŘŜŘ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎŜŘ ōȅ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴǎΦ /ǊŜŀǘŜŘ ōȅ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ /ƻƭƻƴŜƭ 

!ƭƭŜƴ !ƭƭŜƴǎǿƻǊǘƘ ƛƴ мфлуΣ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ǎŜƭŦ-ǎǳŶŎƛŜƴǘ Ŏƛǘȅ ǿƘŜǊŜ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ŎƻǳƭŘ 

ƭƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŦǊŜŜ ƻŦ ǊŀŎƛŀƭ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜΦ 

 

CŀŎǘ ІоΥ  

aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎΣ WǊΦ ǿŀǎ ŀǎǎŀǎǎƛƴŀǘŜŘ ƻƴ ŦǊƛŜƴŘ aŀȅŀ !ƴƎŜƭƻǳϥǎ ōƛǊǘƘŘŀȅΣ ƻƴ !ǇǊƛƭ пΣ мфсуΦ !ƴƎŜƭƻǳ ǎǘƻǇǇŜŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƘŜǊ     

ōƛǊǘƘŘŀȅ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊǿŀǊŘΣ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ƅƻǿŜǊǎ ǘƻ YƛƴƎϥǎ ǿƛŘƻǿΣ /ƻǊŜǧŀ {Ŏƻǧ YƛƴƎΣ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол ȅŜŀǊǎΣ ǳƴǝƭ /ƻǊŜǧŀϥǎ ŘŜŀǘƘ ƛƴ 

нллсΦ 

 

CŀŎǘ Іп Υ 

!ƊŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀƴ ŀŎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǎƛƴƎŜǊΣ tŜŀǊƭ .ŀƛƭŜȅ ŜŀǊƴŜŘ ŀ ōŀŎƘŜƭƻǊϥǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ǘƘŜƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ DŜƻǊƎŜǘƻǿƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ мфурΦ 

 

CŀŎǘ ІрΥ  

wŀǇ ŀǊǝǎǘ /ƘǳŎƪ 5 ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ !ŘŜƭǇƘƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ƎǊŀǇƘƛŎ ŘŜǎƛƎƴΦ 

 

Independent Travel Agent      139197

 melvagray.inteletravel.com 

256.233.3032 H 

256.990.2481 C 

 

16771 Lindsay Road 

Tanner, AL 35671 

melva.gray@gmail.com 
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ƪƭŀǾƛŜǎŜфллϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

нрс-офп-ттол 

CŀŎŜōƻƻƪΥ [ŀǾƛŜǎŜ DƻƻŘ Ŝ {ƻǳǘƘǿŀǊŘ 

 

§ ¢ǊƛŎƘƻƭƻƎƛǎǘ 

§ bŀǘǳǊŀƭ IŀƛǊ {ǘȅƭƛǎǘ 

CŀŎŜōƻƻƪΥ 

¢ŀƭƳŀ²ŀƴŘŀ ¢ŀƴƴŜǊ 

нрс-оот-уооф 

/ǊŜŀǘƻǊ ƻŦ !т Cŀǎǘ IŀƛǊ DǊƻǿǘƘ 9ƭƛȄƛǊ 

/ƘŀǊƭŜƴŜ aŀǊǎƘŀƭƭΣ hǿƴŜǊ 

ŎƘŀǊƳŀǊōǊŀŎŜƭŜǘǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

нрс-тсо-плнр 

ǿǿǿΦ/ƘŀǊaŀǊWŜǿŜƭǊȅΦŎƻƳ 

   ±ƛŜǎŜ DǊŜŀǎŜ 
aŀǎǘŜǊ /ƻǎƳŜǘƻƭƻƎƛǎǘ 

 

§ {ŀƭƻƴ tǊƻŘǳŎǘǎ 

§ DǊƻǿǘƘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

§ !ƭƭ ƘŀƛǊ ǘȅǇŜǎ 

 

E . L . B .¹ 6  

5ƛǾƛƴŜ ¢ǊŜǎǎŜǎ 

млл҈ ±ƛǊƎƛƴ IŀƛǊ 

¶ .ƻŘȅ ²ŀǾŜ 

¶ 5ŜŜǇ ²ŀǾŜ 

¶ [ƻƻǎŜ ²ŀǾŜ 

¶ bŀǘǳǊŀƭ ²ŀǾŜ 

¶ {ǘǊŀƛƎƘǘ ϧ /ǳǊƭȅ 

¶ /ƭƻǎǳǊŜǎ ϧ CǊƻƴǘŀƭǎ 

bŜǎƘƛŀ 

фом-ннт-тлмо 

IǳƴǘǎǾƛƭƭŜΣ ![  

WŀƳŀǊ 

фом-снр-осту 

CŀȅŜǧŜǾƛƭƭŜΣ ¢b 

¢ǊƛǎƘŀǿƴŀ ²ƛƴǎǘƻƴΣ hǿƴŜǊ 

ŎǊŀǾŜŜȅŜǿŜŀǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

рлп-псл-оптл 

 

ǿǿǿΦ/ǊŀǾŜ9ȅŜ²ŜŀǊΦŎƻƳ 
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т  

 

9ƴǘŜǊ ǘƘŜ  

нлму 

aƛǎǎ !ƭŀōŀƳŀ .ƭŀŎƪ 9ȄǇƻ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

5ŀǘŜΥ !ǳƎǳǎǘ ммΣ нлму 

[ƻŎŀǝƻƴΥ  IǳƴǘǎǾƛƭƭŜΣ ![  

±ƛǎƛǘ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

 

Creative  

ǿǿǿΦaL{{![!.!a!.[!/Y9·thΦŎƻƳ  

E . L . B .¹ 7  

 

2205-F University Drive      

Huntsville, AL 35810 

(256) 469-8418 
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Zenzele Consignment is the primary 

economic development initiative of 

the African People's Development & 

Empowerment Project (AAPDEP). 

 



у  

ǿ
ǿ
ǿ
Φ
9
±
9
w
¸
¢
I
L
b
D
[
L
C
9
.
w
L
b
D
{

Φ
Ŏ
ƻ
Ƴ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/
ƻ
ƴ
ƴ
Ŝ
Ŏ
ǝ
ƴ
Ǝ
 

¸
h
¦
w
 
±
L
{
L
h
b
 

ǘ
ƻ
 
w
Ŝ
ŀ
ƭ
 

9
Ȅ
Ǉ
ƻ
ǎ
ǳ
Ǌ
Ŝ
Η

 

Cǳƭƭ CƛƎǳǊŜŘ CƛŜǊŎŜ 

5ƛƻƴƴŜ wŜŜǾŜǎ DǊǳōōǎ 

²ƘŜƴ ŘƛŘ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΤ ǿƘŀǘ 

ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ōŜƘƛƴŘ ƛǘΚ .ŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ƻǊ ƴƻǘΣ aȅ   

ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ Ƴȅ .Ŝǎǘ ŦǊƛŜƴŘ ƎŀǾŜ ƳŜ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ŦƻǊ Cǳƭƭ CƛƎǳǊŜŘ 

CƛŜǊŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿŀȅΦ   

L ŘƛŘƴϥǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǳǇōǊƛƴƎƛƴƎΦΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭƻǘ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ 

ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀōǳǎŜ ŦǊƻƳ ŀ ŦŜƳŀƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊΦ         

!ƭǘƘƻǳƎƘΣ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ŀǎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǎƻƳŜ 

ǝƳŜΣ L ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǘƘƛƴƪ ŀ ƳƻŘŜƭ 

ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜΦ ²ƘŜƴ L ƳŜǘ Ƴȅ ƴƻǿΣ ƘǳǎōŀƴŘΣ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ 

ǘŜƭƭ ƳŜ ǘƻ ƭƛƊ Ƴȅ ƘŜŀŘΣ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǊŜƳƛƴŘ ƳŜ L ǿŀǎ .ŜŀǳǝŦǳƭΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅǎ L ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŘƛŘƴϥǘ ŦŜŜƭ ƛǘΦ IŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƘŜ 

ǎŜŜŘ ƻŦ {ŜƭŦ [ƻǾŜ ŀƴŘ {ŜƭŦ /ŀǊŜΦ IŜ ǿŀǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŜ ƘŜŀƭ    

ǿƛǘƘƻǳǘ ŜǾŜƴ ƪƴƻǿƛƴƎΦ 

!ǎ ŦƻǊ Ƴȅ .Ŝǎǘ CǊƛŜƴŘΣ  

L ƘŀŘ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ŀ ŦŀǎƘƛƻƴ ǎƘƻǿ ƛƴ !ǘƭŀƴǘŀΦ L ǿŀƭƪŜŘ ƛƴ ŀǎ ŀ 

Ǉƭǳǎ ƳƻŘŜƭΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ƛƴ ǎƘŜŜǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƪƴŜǿ L 

ǿŀǎ ǘƘŜǊŜΦ ²ŜƭƭΣ ǿƘŜƴ L ǿŀƭƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎƛȊŜ 

ƳƻŘŜƭǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜΦ L ŀǎƪŜŘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪŜŘ 

ŀǘ ƳŜ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘŜŘΦ L ƳŜŀƴ [!¦DI95Φ hƴŜ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǎŀƛŘΣ 

Ϧ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ƳŜŀƴ  ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƛǘƘ IŀƛǊ ŀƴŘ aŀƪŜǳǇΣ ǊƛƎƘǘΚϦ L ǎŀƛŘ 

ƴƻΣ LϥƳ ƘŜǊŜ ǘƻ ǿŀƭƪΦ ¢ƘŜ ǊƻƻƳ ŜǊǳǇǘŜŘ ƛƴ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ !D!LbΦ L 

ǿŀƭƪŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳΣ ǿŜƴǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ŀƴŘ ŎǊƛŜŘΦ 

aȅ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŀǎƴϥǘ ǘƘŜǊŜΦ aȅ ƘǳǎōŀƴŘ ǿŀǎƴϥǘ 

ǘƘŜǊŜΦ L ŦŜƭǘ ŀƭƻƴŜΣ ŜƳōŀǊǊŀǎǎŜŘΣ ŀǎƘŀƳŜŘ ŀƴŘ ƘƻƴŜǎǘƭȅΣ ƴƻǘ 

ƎƻƻŘ ŜƴƻǳƎƘΦ L ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇŜǊǎƻƴ L ƪƴŜǿ ǘƻ Ŏŀƭƭ ŀǘ ǘƘŀǘ 

ƳƻƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ Ƴȅ ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘΣ /ŀǊƭƻǎΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ƪƴƻǿ 

Ƴȅ .Ŝǎǘ CǊƛŜƴŘΦ IŜ ǿƛƭƭ ƭŜǘ ƳŜ ǿƘƛƴŜ ŀƴŘ ŎǊȅ ŦƻǊ ŀ ƳƻƳŜƴǘΣ р 

ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ōŜ ŜȄŀŎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎǘŀȅ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ Ǉŀƛƴ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ 

ǳǇ ŀƴŘ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ  IŜ ƎŀǾŜ ƳŜ ŀ ǇŜǇ ǘŀƭƪ ŀǎ ƻƴƭȅ 

I9 Ŏŀƴ ŀƴŘ L ƘŀŘ ƴƻ ŎƘƻƛŎŜ ōǳǘ ǘƻ ǇƛŎƪ ƳȅǎŜƭŦ ǳǇ ŀƴŘ ŦŀŎŜ 

ǘƘƻǎŜ ǿƻƳŜƴ ŀƎŀƛƴΦ ¢Ƙŀǘ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎŜŜŘ ǘƘŀǘ L ϦI!5Ϧ ǘƻ 

ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘΣ ƛƴ ŜǎǎŜƴŎŜΣ ƭƻǾŜ ƳȅǎŜƭŦ ŜƴƻǳƎƘΣ ǘƻ ŦŀŎŜ 

ǘƘƛǎΦ  

 

L ǎǘŀǊǘŜŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ƳƻŘŜƭǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ L 

ōŜƎƛƴ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘƻǎŜ ǎŀƳŜ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŀǘ ƭŀǳƎƘŜŘ ŀǘ ƳŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǧŀŎƪ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ ! ȅƻǳƴƎ 

Ƴŀƴ ŦǊƻƳ tǊƻƧŜŎǘ wǳƴǿŀȅ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜ 

ǘŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜ ǎŀƛŘΦΦ Ϧ IƻƴŜȅΣ ǘƘŜȅ Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ ƴƛŎŜ 

ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ Řƻƴϥǘ ŜǾŜƴ ƭƛƪŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎϦ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ǎǘǳŎƪ ǿƛǘƘ ƳŜΦ Lǘ ōŜŎŀƳŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ŎƭŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ ¢Ƙŀǘ ƳƻƳŜƴǘ ǿŀǎƴϥǘ ŀōƻǳǘ ƳŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳ 

ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ǎŜŎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ LŦ ǎƻƳŜƘƻǿΣ L ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ƘǳǊǘ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ 

ǘƘŜƴ ƳŀȅōŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƪŜŜǇ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƻƳŀƴ ŦǊƻƳ ŎǊȅƛƴƎ ƛƴ ŀ 

ŎƻǊƴŜǊΦ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŀǘ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ Ƴȅ IǳǎōŀƴŘ ƎŀǾŜ 

ƳŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŀǘ р Ƴƛƴǎ Ƴȅ .Ŝǎǘ ŦǊƛŜƴŘ 

ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ CŀŎŜ 

ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƎŀƛƴΦ    /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦ 
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aƻŘŜƭǎ tƛŎǘǳǊŜŘ 

 

{ǘŀƴŘƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΥ 

CƻǳƴŘŜǊΥ 

5Lhbb9  

w99±9{  

Dw¦..{ 

 

{ǘŀƴŘƛƴƎ [ŜƊΥ 

D9b9¢IL! 

5!bL9[[9 

 

{ǘŀƴŘƛƴƎ wƛƎƘǘΥ 

LwL{  

t9w9½ 

 

{ŜŀǘŜŘ [ŜƊΥ 

[¸bb9¢¢9 

W!/Y{hb 

 

{ŜŀǘŜŘ /ŜƴǘŜǊΥ 

/I9b9¢I!  

²wLDI¢ 

 

{ŜŀǘŜŘ wƛƎƘǘΥ 

Yw¸{¢![  

{!Lb¢ 

 

tƘƻǘƻ .ȅΥ 

/I!w[9{ 

.9!{hb 



мл  

5ƛƻƴƴŜ wŜŜǾŜǎ DǊǳōōǎΥ Cǳƭƭ CƛƎǳǊŜŘ CƛŜǊŎŜ 

E . L . B .¹ 1 0  

 

5ƛƻƴƴŜ wŜŜǾŜǎ DǊǳōōǎς Cǳƭƭ ŬƎǳǊŜŘ CƛŜǊŎŜ /ƻƴǝƴǳŜŘΦΦΦ 

5ŜǎŎǊƛōŜ ȅƻǳǊ ōǊŀƴŘκ ōǳǎƛƴŜǎǎκ ǇǊƻŘǳŎǘǎΚ Cǳƭƭ CƛƎǳǊŜŘ CƛŜǊŎŜ ƛǎ ŀ tƭǳǎ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ hǳǊ ǎƻƭŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜΣ LƴǎǇƛǊŜ ŀƴŘ 9ath²9w 

ƻǳǊ tƭǳǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 9ǾŜǊȅ ǝƳŜ ǿŜ ƻǇŜƴ ŀ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƻǊ ǿŀǘŎƘ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ōƻƳōŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǳǎ Cƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻƻƪƛŜ ŎǳǧŜǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ .ŜŀǳǘȅΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ǳǎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ ŦŜŜƭ .ŜŀǳǝŦǳƭ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜΣ    ƴƻǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Ǉǳǘ 

ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇΦ  

²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ǎŀȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǇŜǊƪ ƻǿƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΚ IƻƴŜǎǘƭȅΣ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǇŜǊƪ ƛǎ ǎƘƻǿƛƴƎ Ƴȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Řƻ         

ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴŘǎ ǘƻΦ ¢ƘŜǊŜ ǘǊǳƭȅ ŀǊŜ ƴƻ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ LŦ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ ŘǊŜŀƳǎ ƛǘΦΦ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴΦ мл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ȅƻǳ      

ŎƻǳƭŘƴϥǘ ƘŀǾŜ ǇŀƛŘ ƳŜ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ LϥƳ ƛƴ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΦ Lǘ ŦŜŜƭǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ǿŀƪŜ ǳǇ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘƛŘƴϥǘ ƎƛǾŜ ǳǇ ƻƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦ 

ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ȅƻǳ ƘŜƭǇŜŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΦ  

²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ƎǊƻǿƛƴƎ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΚ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŬƎƘǘ ŦƻǊ 

Ƴȅ ŘǊŜŀƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ L ŘƻΦ ¢Ƙŀǘϥǎ ƴƻǘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎΣ ǘƘŀǘϥǎ ƴƻǘ Ƙƻǿ !b¸ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ a¸ ŘǊŜŀƳΦ a¸ ƎƛƊ ŦǊƻƳ DƻŘΦ bƻ ƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ŬƎƘǘ ƘŀǊŘŜǊ 

ŦƻǊ ƛǘ ǘƘŀƴ a9Φ L ǊŜŀƭƭȅ ŘƛŘƴϥǘ ǊŜŀƭƛȊŜ L ƘŀŘ ǘƻ Ǉǳǘ ŦƻǊǘƘ мллȄ ƳƻǊŜ ŜũƻǊǘ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ L ǿŀǎƴϥǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΦ L 

ŎƻǳƭŘƴϥǘ ǎƭŀŎƪΦ !ƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜŦƻǊƳŜŘ ǎƭŀŎƪŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ƘŀǊŘ ǘƻ Řƻ ōŜŎŀǳǎŜ L ŀƭǿŀȅǎ ŀŎŎǳǎǘƻƳŜŘ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ƳŜ ǿƘŜƴ L ŦŜƭƭ ǎƘƻǊǘΦ ²ƘŜƴ 

ȅƻǳ ƻǿƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƻǎŜ ōǳƳǇǎ ŀƴŘ ōǊǳƛǎŜǎ ŀƴŘ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ƻƴ ȅƻǳǊ ŦŜŜǘ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǇǳǎƘƛƴƎΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ Ƴȅ ƳŜƴǘƻǊΣ aǎbƛŎƪŜŜ aŀŎƪΣ ƛƴǎǝƭƭŜŘ ƛƴ ƳŜΦ Ϧ¢w¦{¢ ¢I9 twh/9{{ϦΦ L ǿŀǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǇ ǿƘŜƴ ǘƘƛƴƎǎ Ǝƻǘ ƘŀǊŘΣ ƴƻǘ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ 9±9w¸hb9 ƎƻŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘΦ L ƘŀŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǝƳŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ ƻƭŘŜǊ Ŧƻƭƪǎ ǿƻǳƭŘ ǘŜƭƭ ǳǎΣ YŜŜǇ [ƛǾƛƴƎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ 

ǎŜƴǎŜ ƛƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ǿƘƛƭŜΦ !ƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊƛƎƘǘΣ L ƴƻǿ ǎŜŜ ǿƘȅ L ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ I!5 ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ L ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎǊƻǿƛƴƎ Ƴȅ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ Lǘϥǎ ŀƭƭ ŀ 

tǊƻŎŜǎǎΦ  

Iƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳǊ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘƻǎŜ ƳƛǎǘŀƪŜǎΚ  L ŀǘŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ IǳƳōƭŜ tƛŜ ŀƴŘ Ǝƻǘ Ƴȅ 9Dh ƛƴ ŎƘŜŎƪΦ L ƘŀŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ōŀŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ Ϧ ƳƻǊŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜϦ ǘȅǇŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ƛǘ ŀǎ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ L ƘŀŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿŀƭƪŜŘ ǘƘŜ ǊƻŀŘ L ǿŀǎ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎΦ L 

ǎǘŀǊǘŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƻƳŜƴ ƭƛƪŜ aǎbƛŎƪŜŜΣ Ƴȅ aƻŘŜƭ aƻǘƘŜǊ [ƛƴŘŀ {ŎƻǧΣ Ƴȅ aƻŘŜƭ aŀƴŀƎŜǊΣ .ƻ ¢ŀƭƭŜȅΦ ¢ƘƻǎŜ ǘƘǊŜŜ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ƛǘ ǘƻ ȅƻǳ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀƴŘ ƴƻǘ 

ǎǳƎŀǊ Ŏƻŀǘ ŀ ǘƘƛƴƎΦ Lƴ ŀƴȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ȅƻǳ ŜƴǘŜǊΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜƴϥǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ IŀƴŘŜŘ ǘƻ ȅƻǳΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴϥǘ ǘƘǊƻǿ ŀ ǘŀƴǘǊǳƳ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ǎŀȅǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ ƭƛƪŜΦ LϥƳ ƴƻǘ ǎŀȅƛƴƎ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǊŜǎǇŜŎǘŜŘΦ LϥƳ ǎŀȅƛƴƎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎƻƳŜǝƳŜǎ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŜƴƎŜǊΦ L ƘŀŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǘŀƪŜ Ƴȅ ŜƳƻǝƻƴǎ ƻǳǘ ƻŦ Ƴȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƻƴƭȅ ǎǘƻǇǎ ƳŜΣ ƴƻ ƻƴŜ ŜƭǎŜΦ  

²Ƙƻ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻǊ ōǊŀƴŘǎ ȅƻǳǊ ƭƻƻƪ ǘƻ ŦƻǊ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΚ  !ƎŀƛƴΣ .ƻ ¢ŀƭƭŜȅ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ōƛƎƎŜǎǘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴǎΦ L ǿŀǘŎƘŜŘ ƘŜǊ ōǳƛƭŘ ŀƴ ŜƳǇƛǊŜΦ L 

ǇŀƛŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ Ƙƻǿ ǎƘŜ ōǊŀƴŘŜŘ ƘŜǊǎŜƭŦΦ L ǿŀǘŎƘŜŘ Ƙƻǿ ǎƘŜ ƳƻǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǎƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǎƘŜ ǘƻƻƪ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ        

ƳƻƳŜƴǘǎ ǎƘŜ ƘŀŘΦ .ǳǘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ Ƙƻǿ ǎƘŜ ƴŜǾŜǊ ƭƻǎǘ ƘŜǊǎŜƭŦ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ aȅ ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘΣ /ŀǊƭƻǎ aŀǘƘŜǿǎ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ a!Whw        

ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ ƳŜΦ bƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ƘŀǊŘ ŀ ǊƻŀŘ ǎŜŜƳŜŘΣ ƘŜ ƴŜǾŜǊ ǉǳƛǘΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎŜŜƳŜŘ ǊƻǳƎƘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ƛǘ ƳŀŘŜ ƳŜ ŀ 

ōŜǧŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ L ƻǿŜ ƘƛƳ ŀ ƭƻǘΣ !ǎ ŦƻǊ .ǊŀƴŘǎΣ L ƭƻƻƪ ŀǘ ǿƻƳŜƴ ƭƛƪŜ [ŀǾŜƴŘŜǊϥǎ WǳƴƎƭŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǘǊŜŀǘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΣ όƳƻŘŜƭǎΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎΣ 

ŜǘŎΦύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜȅ ƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳΦ L ŀƭǎƻ Ŧƻƭƭƻǿ 5ƛǾŀ 5ŀȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘƘƛƴƎΦ  

²ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ŀǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊΚ CƻǊ ƳŜΣ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ L ƎƻΣ L ǳǎŜ ǘƘŀǘ ŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŜƭƭ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀōƻǳǘ Cǳƭƭ     

CƛƎǳǊŜŘ CƛŜǊŎŜΦ aƻŘŜƭƛƴƎ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƳŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎƻ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊ L ǎǘƻǇǇŜŘ ƻƴ Ƴȅ ǘǊŀǾŜƭǎ ǿŀǎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǎ ŎƭƻǎŜ ŀǎ 

5ŜŎŀǘǳǊΣ !ƭŀōŀƳŀ ǘƻ ¦ǘŀƘ ǘƻ tƻǊǘƭŀƴŘΣ 5ŜǘǊƻƛǘ ŀƴŘ ¢ŜȄŀǎΦ !ƭǎƻΣ ǿƛǘƘ ƘŀǾƛƴƎ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ L ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ {ŜƭŦ [ƻǾŜ ŀƴŘ   

/ƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛǎ ŎƻƴǾŜȅŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƳ ŀǎ ǿŜƭƭΦ IŀǾƛƴƎ ŀƴ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ƛƴ tŀǊƛǎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǎǇǊŜŀŘ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ .ŜŀǳǝŦǳƭ ±ŜŜ ±ŜŜ 5ŜŜ ǘǊŀǾŜƭǎΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ aŀƭŜ aƻŘŜƭǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀōǊƻŀŘΣ LϥƳ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  
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