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¢ƻŘŀȅΣ ŀǎ ȅƻǳ ǿŀƭƪ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŀǘ ǎǘŀƎŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ ƧƻȅΦ CǊƻƳ ǘƘŜ         

ƳƻƳŜƴǘ ȅƻǳ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ ǿŜ ƪƴŜǿ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŘŜǎǝƴŜŘ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƻŘŀȅ ƛǎ Ƨǳǎǘ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ ²ŀǘŎƘƛƴƎ ȅƻǳ ƎǊƻǿ ƛƴǘƻ ǘƘŜ         

ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǇŜǊǎƻƴ ȅƻǳ ŀǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ōƭŜǎǎƛƴƎΦ  

 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŜǾŜǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ŜǾŜǊȅ ƭŀǘŜ-ƴƛƎƘǘ ǎǘǳŘȅ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǘǊƛǳƳǇƘΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƳŀŘŜ ǳǎ ǇǊƻǳŘ ōǳǘ ƘŀǾŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 

Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ !ǎ ȅƻǳ ǎǘŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ  

/ƘŀǎŜ ȅƻǳǊ ŘǊŜŀƳǎΣ ŜƳōǊŀŎŜ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ Řƻǳōǘ ȅƻǳǊ ǿƻǊǘƘΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ 

ȅƻǳǊǎ ǘƻ ŎƻƴǉǳŜǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ȅƻǳ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿƻǊŘǎ Ŏŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΣ ƻǳǊ 

ōŜŀǳǝŦǳƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜΗ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ƛǎ ȅŜǘ ǘƻ ŎƻƳŜΦ                                                

²ƛǘƘ ŀƭƭ ƻǳǊ ƭƻǾŜΣ aƻƳ ϧ 5ŀŘ  

/ƘŀǊƭŜǘƘŀ ϧ [ŀǊǊȅ aƻǎƭŜȅΣ WǊΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ [ƻƴŘƻƴΗ μ ¸ƻǳǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ¸ƻǳΗ μ tŀƎŜ р 



с  

 

 

 

5ŜŀǊ [ƻƴŘƻƴΣ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ ¸ƻǳ ƳŀŘŜ ƛǘΗ 

 

LΩƳ ōǳǊǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ    

ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΗ ²ŀǘŎƘƛƴƎ ȅƻǳ ƎǊƻǿ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ƪƛƴŘΣ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ȅƻǳƴƎ 

ǿƻƳŀƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƻŘŀȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǘǊǳŜ ōƭŜǎǎƛƴƎΦ  

 

DǊŀƴŘƳƻƳ wƻǎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳΣ ŀƭƭ ǎƘŜ 

ǿŀƴǘŜŘ ǿŀǎ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ƎǊŀŘǳŀǘŜΦ  

 

Wǳǎǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛǎƴΩǘ ŀōƻǳǘ ƳƻƴŜȅΣ ƛǘΩǎ 

ŀōƻǳǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅƻǳǊ ŘǊŜŀƳΣ ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ        

ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴΣ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ǘǊǳŜ ǎŜƭŦΦ .ǳǘΣ ! ƭƛǧƭŜ 

ŎŀǎƘ ƴŜǾŜǊ ƘǳǊǘ !ƴȅƻƴŜΗ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ȅƻǳǊ DǊŀŘǳŀǝƻƴΗ 

²ƛǘƘ ŀƭƭ Ƴȅ ƭƻǾŜ LΩƳ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳΣ [ƻƴŘƻƴΗ  

 

.ƛƎ tŀtŀ  

[ŀǊǊȅ aƻǎƭŜȅΣ {ǊΦ 

 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ [ƻƴŘƻƴΗ μ tŀƎŜ с 



т  

 

 

 

aȅ 5ŜŀǊ {ǿŜŜǘ [ƻƴŘƻƴΣ  

 

LϥƳ ǎƻ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ŀƭƭ ȅƻǳϥǾŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘΦ  

9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ LΩƳ ƴƻǘ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ 

ƪƴƻǿ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƻǾŜǊ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ ƧƻȅΦ  

 

wŜƳŜƳōŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ ƭƻǾŜ L ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳΤ ƛǘϥǎ 

ŎƭŜŀǊ ǘƘƻǎŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳƻƳŜƴǘΦ  

 

¢Ƙƛǎ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ 

ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƭŜƎŀŎȅ L ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘΦ  

 

aŀȅ ȅƻǳ ŎŀǊǊȅ Ƴȅ ǎǇƛǊƛǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀǎ ȅƻǳ ŜƳōŀǊƪ 

ƻƴ ǘƘƛǎ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊΦ  

 

{ŜƴŘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ Ƴȅ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƘŜŀǾŜƴΦ  

 

DǊŀƴŘƳƻƳ  

wƻǎŜ !ƴƴ [ƛƭƭȅ aƻǎƭŜȅ 

.ƛƎ tŀtŀ [ŀǊǊȅ ϧ DǊŀƴŘƳƻƳ wƻǎŜ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ¸ƻǳΗ μ tŀƎŜ т 



у  

 

 

 

/hbDw!¢¦[!¢Lhb{                   

[hb5hbΗ                                

[ƻǾŜΣ                                       

/ƻǳǎƛƴ bŜƴŀ ϧ CŀƳƛƭȅ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ [ƻƴŘƻƴ ƻƴ 

ȅƻǳǊ ōƛƎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘΦ 

!ǎ ȅƻǳ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ƴŜȄǘ 

ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ƘŀǊŘ 

ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 

ōǊƻǳƎƘǘ ȅƻǳ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎ ōǊƛƎƘǘ 

ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ L 

ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ƛǎ 

ƭƻƻƪƛƴƎ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ƘŜŀǾŜƴ 

ǿƛǘƘ ŀ ōƛƎ ǎƳƛƭƛƴƎΦ   

[ƻǾŜΣ 

/ƘŀƴŘǊŀΣ !ƴǘƘƻƴȅ ϧ 

YŀȅƭŜƛƎƘ [Ŝǧ 

YŜǾƛƴ /ƘŀǇƳŀƴΣ WǊΦ  

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ȅƻǳǊ 

ƳƛƭŜǎǘƻƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ŎƘŀǇǘŜǊ 

ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ YŜŜǇ ǎƻŀǊƛƴƎ ǘƻ 

ƘƛƎƘŜǊ ŘŜǇǘƘǎ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ 

ƪŜŜǇ DƻŘ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳǊ      

ŜƴŘŜŀǾƻǊǎΦ                            

²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳΗ 

- ¢ƘŜ [ƻǾŜǧ CŀƳƛƭȅ 


